
【财华专访】 齐合天地: 揭击退国际基金买德企绝招

[2016 年 8 月 1 日，香港讯] 齐合天地(00976-HK) 新大股东—渝商投资集团控股去年

入主后，今年便重拳出击，投资了全球最大废金属回收商之一的德国企业 Scholz；期间峰

回路转，遇上国际基金强竞对手，最后仍成功夺得 Scholz，齐合天地董事长涂建华接受香

港《财华社》专访，揭齐合天地使出的绝招。

据外电报导，这次收购 Scholz ，除了齐合天地，还有美国 KKR 国际基金。 KKR 于今

年 6 月底管理资产规模达 1310 亿美元，二季度可分派收益达 5.08 亿美元。面对强劲对手，

齐合天地如何斥招?

迎接中国金属再生市场「大爆发」机遇

涂建华介绍，去年入主齐合天地，因为看好这个再生资源行业。渝商已做好内地的部署，

迎接中国今后金属再生市场的「大爆发」机遇，随着内地法律法规健全，环保健康意识提高，

国家部门的重视，这行业将有很大发展前景。透过收购齐合天地，有助集团走向全球资源平

台，齐合天地正迎着这股环保东风而起，收购德国逾百年历史的德国 Scholz，并借此引进

国际先进技术、人才、经验，部署全球发展战略。

齐合天地原计划以增资扩股成为 Scholz 控股股东，得悉市场竞争激烈，Scholz 还与国

际基金签订独家合作协议，Scholz 的欧洲债权银行，也倾向与知名度更高的国际基金，齐

合天地立即变阵。集团首席投资官吴健源吴健源表示，集团转而直接向 Scholz 的 20 多家



债权银行商讨，并进行大量思想工作，收购所持总值约 5.24 亿欧元 Scholz 债务，以优先

级债权人身份来控制公司，从而击退对手。然后将所持债务豁免，并转换为公司股份成为控

股股东，又向 Scholz 提供 8000 万欧元过桥贷款，为对方注入资金，有关交易将于今年底

完成。这宗交易亦令齐合天地名声四起，近期不少投资银行、企业找上门，找他们合作收购，

为他们提供不少投资选择。不过他认为这样的收购模式不易复制，要具备多项条件，包括被

收购方债台高筑，设有银行托管制度等。

改以向 Scholz 债权人收购债务

Scholz 于欧美共有 400 个采购废金属点，2015 年上半年业绩，录得亏损 1400 万欧

元，但除利息、税务、摊销、折旧前的盈利(EBITDA)为 5600 万欧元，他强调亏损主要涉及

债务利息及减值所致。收购后由于债务获豁免，Scholz 财务状况将显著改善；齐合天地将

可省却中间商环节，Scholz 为集团提供直接货源，节省成本；集团亦可以进运上游废金属

原料供应领域，毛利率可达 10、20%，较集团现时的加工废料业务只有单位数毛利率要高；

又可增加集团在其他采购货源上的议价能力；齐合天地日后并会探讨采购其他品种的废金属

进行加工。现时集团主要在欧美采购旧摩打、电机等废金属，占全球一半的采购量。

刚完成台州产能扩充

集团的产能亦刚完成扩充。集团常务副总裁泰永明介绍，位于浙江台州的新生产线刚于

今年 3 月投产，令集团的废金属加工能力，由原来的 37.5 万吨增加至 55 万吨，升 46.7%，

应对未来市场增长需求。展望贵金属价格走势，他预期未来价格波动幅度收窄，经营环境有



所改善；行业仍处于汰弱留强阶段。

2015 年集团的其他亏损类别录得 8.5 亿港元亏损，集团首席财务官官伟雄解释，主要

是前管理层进行期货金融衍生工具引发亏损，以及可换股债券的减值所致。新管理层接手后

已回复正常的期货对冲活动，换股债减值亦告一段落，今年这方面情况会有所改善。至于齐

合天地与持股 1.77%的策略性股东伊藤忠商事的合作空间，他表示双方已展开贸易业务往

来，并正探讨其他合作战略合作机会。
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